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Po pierwsze - Cel. Wizja efektu.

Podejmuj zadania z wizjg konca, nigdy nie tracgc z oczu celu, do ktérego podazasz,
niezaleznie od tego jak trudny bedzie on do osiggniecia. Jesli przemyslates cele,
rozumiesz priorytety, jesli to co robisz przybliza Cie do pierwotnej wizji — utrzymaj kurs.
To co robisz oraz to nad czym pracujg Twoi wspoétpracownicy czemus stuzy. Obok tego co
robicie jeszcze wazniejsze sg cele wykonywanej pracy oraz oczekiwane rezultaty. Dlatego
powinienes$ zadbac o porzadek w priorytetach. Konieczne jest realistyczne podejscie do
planowania, elastycznos$¢ w doborze drogi i srodkdéw, a takze umiejetne zarzadzanie

zasobami i efektywne ich wykorzystanie przy jednoczesnej ortodoksji w realizacji celu.

Po drugie - Odwaga i rozwaga.

Do odwaznych swiat nalezy, dopiero rozwaga ograniczonego nierealistyczne plany i
zamiary. Dojrzato$¢ bierze sie z mtodzienczej odwagi w potaczeniu z rozwagaq, ktérg
nabieramy z wiekiem i doswiadczeniem. Pozostan w swoich dziataniach mtody, podejmuj
nawet najbardziej szalone wyzwania — bo tylko z marzen i pasji tworzg sie prawdziwe
wartosci. Jednoczesnie zacznij by¢ rozwaznym. Oceniaj swoje zamiary pod katem ich

realnosci, tak aby para nie szta w gwizdek, i zasoby nie byty marnowane.

Po trzecie — Mentalnos¢ dostatku.
Miarg Twojej wartosci, jako menedzera, nie jest tylko to, co osiggnates dla siebie i dla

firmy, ale takze to, co osiggneli Twoi ludzie.



Dziel sie z innymi wiedzg bez obaw, ze oddajac im cokolwiek uszczuplasz siebie. Twoja
wiedza, Twoje doswiadczenie nalezg co prawda do Ciebie, ale sg wspdélnym kapitatem.
Pozwdl i innym korzystac z niego. Pozwdl rowniez, proporcjonalnie do wzrostu swojej
firmy, rosng¢ takze i swoim wspotpracownikom, tak aby w czasach trudnych byli z Toba.

To, co dasz innym nie jest Tobie zabierane. Wrdci do Ciebie tak czy inaczej.

Po czwarte — Wiara we wilasne mozliwosci.

Potrafisz, umiesz, chcesz. Skora jeste$ tu gdzie sie znalazte$ najpewniej tak wtasnie jest.
Wzmacniaj w sobie przekonanie o swojej niezwyktosci, swoich umiejetnosciach i
mozliwosciach, jednoczes$nie zachowuj szacunek do innych i nabieraj dystansu do siebie
samego. Wzmacniaj rowniez wiare innych w nich samych. Pamietaj - nie jest wazne
czego chcesz ty, wazne jest czy inni chcg tego samego.

Jesli bedg chcieli to bedg tez i mogli, a wowczas takze i w trudnych czasach nie bedziesz

sam.

Po piate - Dobre, pozytywne myslenie.

To co myslisz czyni rzeczy takimi jak chcesz aby byty. Wykorzystuj ten najbardziej
osobisty kapitat aby sprzyjac¢ sobie. Naucz sie sprzyja¢ sobie. Twoja gtowa jest od
myslenia i moze stanowi¢ dla Ciebie wsparcie, ale takze dostarczac¢ problemow, ktére sie
nie wydarzg. Na poczatku byta mysl. Myslenie

ku czemus$ zamiast od czegos. Nie uciekaj z miejsca, w ktérym Ci sie nie wiedzie, nie
wprowadzaj zmian w obawie, ucieczce, braku akceptacji, nie pogodzeniu. Podejmujac
jakiekolwiek kierunki zmian — dokad$ zmierzaj. Staraj sie dostrzega¢ miejsce, w ktdrym

chcesz sie znalez¢ pamietajac, ze mecz trzeba najpierw wygra¢ w swojej gtowie.

Po szoste — Decyzje i szacunek dla innych.

To co dzi$ moze wydawac sie zte wcale takie nie musi by¢ w przysztosci. Podejmuj
najtrudniejsze decyzje w nadziei, ze takze i dla tych, ktorych one dotyczg skutki i
konsekwencje nie muszg

w perspektywie oznaczac nic ztego. Bazuj na prawie liczb wiedzac, ze Twoje
doswiadczenie stanowi zrédto kryteriéw pomocnych przy podejmowaniu decyzji. Nie

zwlekaj, ale pamietaj, ze jak nie wiesz co robi¢ — nie réb nic.



Wspolnota intereséw, proporcjonalne korzysci dla klientéw i pracownikow pozwalajg w
dtugiej perspektywie na wzajemne korzysci. Sam nic nie znaczysz i tak naprawde nic nie
mozesz. To Twoi klienci oraz wspotpracownicy ptacg Ci pensje. Szanuj ich i pamietaj, ze
bedg z Tobg nie dlatego, ze jestes$ ich szefem czy menedzerem ale wzgledu na to jaki

jestes.

Po si6dme - Koncentruj sie na rzeczach waznych.

tatwo byc¢ zajetym, prawdziwg trudnoscig jest bycie efektywnym. Koncentracja nad tym
co wazne pozwala pozosta¢ na wtasciwym kursie. Co jest wazne? Wszystko to co zbiezne
z priorytetami i celami. Czy to co robimy przybliza nas do celu? Zadawaj sobie to pytanie,
by praca dawata rezultaty w oparciu o robienie wtasciwych rzeczy niekoniecznie w

najwfasciwszym momencie.

Po 6sme - Pilnuj rGwnowagi w swoim zyciu.

Ciezko pracuj, ale jeszcze ciezej wypoczywaj. Wymagaj takze tego od swoich
wspotpracownikow. Paradoksalnie, aby przyspieszy¢ trzeba najpierw zwolni¢. Uwolnij
swojg gtowe. Znajduj czas dla siebie. Badz uwazny w swoim zyciu, tyle sie dzieje obok
Ciebie. Dostrzegaj to. Stuchaj i stysz. Twoje problemy nie sg w centrum $wiata, ani nie sq
jego istotg, pokonasz je bez trudu z odrobing dystansu, patrzac na wszystko z wolng

glowa i z pewnej perspektywy.

Po dziewiate - Uczyn swoja prace pasja.

.Kto chce sie w jeden dzien wzbogaci¢, w tydzien bedzie powieszony” — Leonardo da
Vinci.

To, co trwate dokonuje sie z mitosci i pasji. Nie szukaj szybkich korzysci i ztotych
strzatdw. Swiat nie daje takich mozliwosci. Nie my$l o wielkich zyskach i korzysciach. One
przyjdq same, jesli bedziecie z pasjg wykonywac to co przyszio Wam robi¢ w zyciu.
Pamietaj, w tenisie liczy sie najblizsze odbicie pitki. Myslac nieustannie o wygranej

pozbawiamy sie mozliwosci aby dobrze odbi¢ pitke.

Po dziesiagte — Badz cierpliwy i ré6b swoje.
Biznes jest jak rzeka, ktéra przeciez nigdy nie jest taka sama. Wiele problemdw powstaje

bez Twojego udziatu i bez twojego udziatu znika. Nie chciej mie¢ wptyw na wszystko, rob
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swoje i po$wiec sie zyciu wptywajac na otaczajace Cie okolicznosci, zmieniajac je i

dostosowujac tak, aby Ci sprzyjaty.
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