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Wedtug starej indyjskiej przypowiesci dotyczacej powstania Ziemi, Bég najpierw stworzyt
muszle i potozyt ja na dnie morza. Muszla prowadzita tam niezbyt interesujace zycie.
Przez caty dzien nic innego nie robita, tylko otwierata i przepuszczata przez siebie troche
morskiej wody, po czym znowu sie zamykata. Dzien w dzien nic innego nie robita, tylko
otwierata i zamykata skorupe, otwierata, zamykata, otwierata, zamykata. Nastepnie Bog
stworzyt orta. Dat mu wolnos$c¢ latania i mozliwos¢ osiggania najwyzszych szczytow. Nie
istniaty dla niego prawie zadne granice, ktorych nie mogtby przekroczy¢. Orzet ptacit
jednak za swojg wolno$¢ pewng cene: codziennie musiat walczy¢ o swojg zdobycz. Nic
nie przychodzito mu fatwo. Kiedy miat potomstwo, czesto musiat catymi dniami polowag,
zeby zdoby¢ pozywienie dla mtodych. Jednak z przyjemnoscig ponosit te cene za swojg
wolnos$¢. W koncu stworzyt Bog cztowieka i zaprowadzit go najpierw do muszli, a potem
do orfa. Nastepnie zazadat od niego, Zzeby sie zdecydowat, jakie chce prowadzi¢ zycie.
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej to nie ,zycie muszli”. Prowadzenie
jednoosobowego przedsiebiorstwa, to wybér olbrzymich mozliwosci, ale i ciggte
podejmowanie ryzyka. W zwigzku z tym nawet w jednoosobowej firmie niezbedne sg

umiejetnosci z zakresu zarzadzania.



Zarzadzanie sobg w czasie

Jednoosobowa firma jest testem naszych umiejetnosci organizacyjnych. Z jednej strony
przedsiebiorca pozostaje niezalezny, z drugiej — to od niego zalezy jak efektywnie
spozytkuje kazdg chwile. Warto korzystac¢ z pasujacej do naszego stylu pracy metody
planowania i organizacji czasu.

Czy to bedzie ,zwykty” kalendarz czy elektroniczne narzedzie - pozostaje w gestii
zainteresowanego. Niezmiennie sprawdza sie jednak planowanie w oparciu o cele i
priorytety: jakie mam zadania oraz jak przedstawia sie ich waznos$c¢ i pilnosc.

Moje obserwacje i doswiadczenie podpowiadajg, ze w przypadku przedsiebiorcéw
kluczowymi, elementami planowania powinny by¢ poza pracg odpoczynek i czas wolny.
Stephen R. Covey okreslit to jako ,ostrzenie pity”, potocznie méwimy o ,fadowaniu
akumulatoréw”. Nie mozna by¢ efektywnym pracujac caty czas. W zarzadzaniu czasem

trzeba przede wszystkim pamietac o sobie.

Prawidlowo obchodz sie ze stresem

Stres to nieodtaczny sktadnik zycia. Nie unikniemy go, ale mozemy nauczy¢ sie coraz
efektywniej sobie z nim radzi¢. Stres w odniesieniu do przedsiebiorcow to w moim
odczuciu nieustanne pragnienie osiggania coraz to wiekszej wydajnosci lub frustracja
wobec sytuacji pozostajacych poza naszym wptywem. Zamiast pisac o ,ztotych” srodkach
na stres zacytuje pewng przypowiesc.

Pewien medrzec odznaczat sie nieprawdopodobng wydajnoscig pracy, co zauwazali jego
uczniowie. Spytali go wiec, jak to mozliwe, ze tak ciezko pracuje, a mimo to nigdy nie
sprawia wrazenia zestresowanego, zawsze jest spokojny i skupiony.

Odpowiedz medrca brzmiata: ,, Kiedy stoje, wtedy stoje. Kiedy ide, wtedy ide. Kiedy
biegne, wtedy biegne.” Uczniowie zaprotestowali: ,To nie moze by¢ pana tajemnica,
poniewaz my takze robimy to samo. Dlaczego jednak jestesmy zestresowani, mimo ze
mamy o wiele mniej pracy?. Medrzec odpowiedziat: ,,By¢ moze powodem tego jest ze:
Kiedy stoicie, wtedy juz idziecie. Kiedy idziecie, wtedy juz biegniecie. Kiedy biegniecie,

jestescie juz na miejscu docelowym”.

Automotywacja
Wyjatkowo istotnym elementem pracy ,w pojedynke” jest wytrwatos¢ i umiejetnosc

pozytywnego nastawiania sie na realizacje celdw. Z drugiej strony wykonywanie kazdego



zawodu wigze sie z trudniejszymi okresami, z rozmaitymi zagrozeniami, czasem
momentami zwrotnymi i pytaniami o szanse na przetrwanie firmy. Efektywni
przedsiebiorcy uczg sie trudnej sztuki radzenia sobie z wyzwaniami jakie przynosi dzien.
Wazne, aby wcielali w zycie zasade, ze ,nie ma porazek, s tylko informacje zwrotne”.
Do okreslenia samomotywacji uzywam takze czesto pewnej metafory. Ot6z gdybym
pofozyta na podtodze dtuga na dwa metry, szerokg na 40 cm i sowitg w grubosci deske,
to czy znalazt by sie $miatek, aby po niej przejs¢? Pytanie nie jest podchwytliwe —
zadanie przejscia po desce po prostu JEST trywialne. A teraz, ta sama deska, ale
umieszczona na wysokosci 20 metréw? Sg chetni? Pewnie juz mniej zdecydowanych na
ten wyczyn. Technicznie droga taka sama, ale ta wysokos$¢, ta swiadomosc¢
konsekwencji... Co to ma do automotywacji? Otdz, nie zawieszajmy sobie desek! Fakt,
niektore obiektywnie patrzac sg wysoko, ale cate mndstwo innych — naprawde lezy na

ziemi!

Ocena

Kiedy pracujemy ,dla” kogo$ czy w ramach struktury jakiejs firmy, nieodtacznym
elementem naszej pracy jest ocena (postepow, efektywnosci). W zarzadzaniu
jednoosobowym przedsiebiorstwem ocena stanowi takze jeden z istotniejszych
sktadnikéw pracy. Na pewno nie odbedziemy z nikim rozmowy oceniajacej ani tez nie
otrzymamy arkusza oceny rocznej, ale weryfikacja nastepuje niemal bez przerwy. Sztukg
jest doskonalenie, optymalizacja tego, co robimy - dlatego tak cenna jest analiza
sukcesow i porazek. Poniewaz, ,jesli bedziesz postepowac tak jak zawsze - otrzymasz to

co zawsze”.

Delegowanie

Prowadzac nawet jednoosobowgq firme czesto polega sie na pracy innych. Najczestszym
przyktadem delegowania sq ustugi ksiegowe. Korzystamy takze z porad prawnikow,
zlecamy podwykonawstwo catosci lub fragmentu pracy. Olbrzymig szansg jest
poszukiwanie specjalisty czy konsultanta do spraw dotacji i pozyskiwania funduszy
unijnych. Polscy przedsiebiorcy sq w tym przypadku w naprawde unikalnej sytuacji i
niewatpliwie warto rozeznac sie w swoich mozliwosciach w tym zakresie.

Delegowanie z punktu widzenia psychologicznego to takze madre podejmowanie decyzji,

czy naprawde musze wykonywac wszystko samodzielnie. To niejednokrotnie réwniez



redefinicja stowa , 0szczednos¢”. Spotykajac niezwykle zapracowanych i przecigzonych
stresem przedsiebiorcow, czesto rozmawiamy o fundamentalnej kwestii czy w pewnych
sytuacjach nie zyskalibysmy wiecej ,inwestujac” w czas wolny, podczas gdy inni

wykonaliby pewne zadania dla nas.

Zarzadzanie finansami

Specyfika pracy na zasadzie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej zaktada, ze mamy
bezposredni doktadny wglad w nasze finanse. To ja podejmuje decyzje o inwestycjach, to
ja zastanawiam sie jak ewentualnie ,cig¢ koszty”, analizujac optacalno$¢ swoich dziatan.
Oczywiscie wiele aspektow finansowych pozostaje poza moim wptywem — wysokos$¢
sktadek na ZUS czy stawka podatkowa.

Biznes nieodtgcznie wigze sie z pieniedzmi. Wielu przedsiebiorcéow doskonale zna prawde,
ze nikt nie zadba o ich finanse lepiej niz oni sami - ci ciagle sie uczg, korzystaja ze
specjalistycznych kursow, poszukujg wiedzy, konsultacji.

W mikro firmie regutg jest, ze kiedy wtasciciel nie pracuje - firma nie zarabia, cho¢
koszty moga by¢ nadal generowane. Dlatego chyba najczestszym przyktadem
poszukiwania alternatywy wobec prowadzonej przez siebie dziatalnosci jest nabywanie
zrédta dochodu pasywnego (mieszkanie, biuro do wynajecia).

Warto pamietac¢ o dywersyfikacji biznesu, o inwestowaniu, o budowaniu zasobdw — a wiec

takze o dlugoterminowym zarzadzaniu finansami.

Zarzadzanie strategiczne

Pracujac jednoosobowo warto miec strategie. W praktyce przektada sie to na planowanie
rozwoju wtasnego oraz rozwoju koncepcji biznesowej.

Na rynku jest bogata oferta szkolen i studidow podyplomowych, zas polscy przedsiebiorcy
sg bardzo proaktywni i wymagajacy. Wielu, ktérych miatam przyjemnos¢ poznad, to
pasjonaci tego, co robig, poszukujacy nowych horyzontéw, potwierdzenia czy inspiracji.
Uczestnictwo w szkoleniach pozwala nie tylko naby¢ nowe umiejetnosci, ale i zdoby¢
nowe kontakty. Ten drugi aspekt dla wielu wiascicieli firm jest istotq prowadzenia
biznesu. I rzeczywiscie, wszelkie organizacje opierajace sie na udzielaniu wzajemnych
rekomendacji, stowarzyszenia, kluby - sg doskonatymi miejscami na poszukiwanie
klientéow, rynkéw zbytu, partneréw biznesowych. Nie bez znaczenia jest takze aspekt
wymiany doswiadczen, mozliwo$¢ podzielenia sie swoimi obawami, zdobycie poteznej

wiedzy praktycznej.
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Prowadzenie jednoosobowej firmy nie jest ani lepszym sposobem na kariere zawodowg
niz praca na etacie - jest po prostu innym sposobem; w zasadzie nie jest takze mniej
stabilnym czy ryzykownym rozwigzaniem. Na pewno wymaga predyspozycji
osobowosciowych — potrzeby niezaleznosci, radzenia sobie z niepewnoscia,
proaktywnosci, czy umiejetnosci pracy w pojedynke

- bez motywujacego wsparcia zespotu. Jedno jest pewne - wszyscy przedsiebiorcy, jakich
miatam przyjemnos$¢ poznac nie wyobrazajg sobie pracy dla kogos, realizowania
~cudzych” wizji czy celdw. Oni majg wtasne. Dlatego wielu odnosi sukces i ma wielkg
satysfakcje z pracy zawodowej.

Wszak kazde marzenie jest nam dane wraz z mocq potrzebng do jego spetnienia.
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